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BEVEZETES

A jelen mikodési tervet (a "Miikodési Terv") és az Ajanlattev6 gazdasagi tevékenységérdl szolo
jelentést (a "Gazdasagi Tevékenységrol Szolo Jelentés") az Ajanlattevs készitette a Budapesti
Elektromos Miivek Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasagra (székhelye: 1132, Budapest, Vaci
ut 72-74, Magyarorszag, cégjegyzékszama: 01-10-041827) (a "Céltarsasag") vonatkozdan,
hivatkozassal a Céltarsasag az Ajanlattevé altal a Céltarsasag részvényesei szdmara megtett
kotelez6 nyilvanos vételi ajanlatra (az "Ajanlat").

A jelen Miikédési Tervben, illetve Gazdasagi Tevékenységrol Szolé Jelentésben hasznalt nagy
kezdbbetlis kifejezések az Ajanlatban meghatarozott tartalommal birnak, hacsak a jelen
Mikddési Terv, illetve a Gazdasagi Tevékenységrol Szolo Jelentés masként nem rendelkezik.

ALTALANOS ADATOK
Az Ajanlattevo Adatai

Az ajanlattevé: E.ON Hungaria Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag
Székhelye: 1134, Budapest, Vaci ut 17., Magyarorszag,
Cégjegyzékszam: 01-10-043518,

(a tovabbiakban: "Ajanlattevé" vagy "E.ON").

Osszehangoltan Eljaré Személyek

A Tpt. 5. § (1) bekezdés 100. pontja alapjan az Osszehangoltan Eljaré Személyek listajat az
Ajanlat tartalmazza. A Céltarsasag tobbségi, 55.25%-o0s részvénycsomagjanak tulajdonosa, az
innogy International Participations NV. az Ajanlattevével Osszehangoltan Eljaré Személynek
mindsil tekintettel arra, hogy az Ajanlattevé és az innogy International Participations NV
egyarant az E.ON SE kapcsolt vallalkozasai az E.ON-RWE Tranzakcio zarasat kdvet6en és a Tpt.
szabalyai alapjan az Ajanlattevd és az innogy International Participations NV egy csoport tagjai.
Az E.ON-RWE Tranzakcid leirasat az Ajanlat és a Miikodési Terv tartalmazza.

Az Ajanlattal érintett tarsasag adatai

A céltarsasag: Budapesti Elektromos Mivek Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
Székhelye: 1132, Budapest, Vaci Gt 72-74., Magyarorszag

Cégjegyzékszam: 01-10-041827

(a tovébbiakban "Céltarsasag" vagy "ELMU")

A Lebonyolité adatai

A Lebonyolité: Equilor Befektetési Zrt.

Székhelye: 1037 Budapest, Montevideo u. 2/C., Magyarorszag
Cégjegyzékszam: 01-10-041431

(a tovabbiakban "Lebonyolitd")

Az Ajanlat kozzétételének helye

Az Ajanlat kozzétételének helye a Lebonyolitd honlapja (www.equilor.hu) és az Ajanlattevd
honlapja (www.eon.hu).
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Az Ajanlattevének, és az Osszehangoltan Eljaré Személyeknek a Céltarsasagban mar meglévé
részesedésére vonatkoz6 adatok a Budapesti Ertéktozsde honlapjan 2019. szeptember 30.
napjan kézzétett féléves jelentése szerint

Részvényes Részvény Darabszam | Szavazatszam | Tulajdoni
Hanyad

INNOGY INTERNATIONAL 3.356.432 3.356.432 55,25%

PARTICIPATIONS NV.

E.ON HUNGARIA ZRT. 1.655.421 1.655.421 27.25%

Osszesen: 5.011.853 5.011.853 82,50%

Az Ajanlat elfogadasara nyitva allé id6szak

Az Ajanlati Id6tartam Kezd6napja 2019. év november hdonap 7. napja, Zarénapja az Ajanlati
id6tartam kezddnapjat kovetd 30. (harmincadik) nap, illetve, ha ez munkasziineti napra esik,
akkor az ezt koveto els6 munkanap, azaz 2019. év december hénap 6. napja.

Az Ajanlat finanszirozasara vonatkozo informacio

Az Ajanlattevd a vételi ajanlatot sajat forrasbdl, illetve az E.ON csoporton beliili, az E.ON SE altal
biztositott finanszirozasbol fedezi. Az Ajanlati ar megfizetésének fedezeteként a Commerzbank
AG 36.749.605.980,- Ft, azaz harminchatmillidard-hétszaznegyvenkilencmillio-hatszazétezer-
kilencszaznyolcvan forint erejéig nyujt bankgaranciat. A bankgarancia az Ajanlat jovahagyasa
iranti kérelemhez mellékelve a Felligyelethez benyuijtasra kerdilt.

Ha az ajanlattevé altal felajanlott ellenérték barmilyen jellegl értékpapirt tartalmaz, akkor ezen
értékpapirokra vonatkozé informaciok

Az Ajanlattevd altal kinalt Ajanlati Ar megfizetése teljes egészében pénzben térténik, az nem
tartalmaz értékpapirt, mint az Ajanlati Ar ellenértékének részét.

Ha az értékpapir tézsdén jegyzett értékpapir, az utols6 12 hoénap forgalmara vonatkozd
informaciok

Nem iranyadé a fenti 9. pontban irtaknak megfeleléen, mivel az Ajanlati Ar megfizetése teljes
egészében pénzben torténik.

Az értékpapirnak az ellenérték megallapitasa soran figyelembe vett ara, kiszamitasanak madja

Nem iranyadé a fenti 9. pontban irtaknak megfelelden, mivel az Ajanlati Ar megfizetése teljes
egészében pénzben torténik.

MUKODESI TERV
A Céltarsasag jovobeni milikédésére vonatkozo lizletpolitikai elképzelések bemutatasa

Az Ajanlattev6 a magyar energiagazdasag fontos résztvevdje, az E.ON csoport meghatarozd
leanyvallalata. Az Ajanlattevé a nemzetkozi E.ON csoport magyarorszagi érdekeltségeinek
holdingkdzpontjaként 6sszefogja a magyarorszagi miikodést az lizleti mikédés mindkét jelentds
szegmensében. A jelen Ajanlat hattereként és a kotelezd vételi Ajanlat kivaltd okaként az
Ajanlatban meghatarozott E.ON-RWE Tranzakcio jelent6s hatassal van az Ajanlattevé gazdasagi
tevékenységére és igy a Céltarsasag jovobeni mikodésére vonatkozd Uzletpolitikai



elképzelésekre. Az E.ON-RWE Tranzakcid soran az E.ON megszerezte az RWE csoport innogy
SE-ben meglévé teljes, 76.8%-os tulajdonrészét. A fentieken tul, az E.ON csoport nyilvanos vételi
ajanlatot tett az innogy SE részvényeire, amely alapjan 9.4% részvényt szervezett, illetve
kozvetlendl is részvényeket vasarolt a tékepiacon 3.8% mértékben, amely alapjan a mai napig
tobb, mint 90%-os részesedéssel rendelkezik az innogy SE-ben. Az innogy SE-n keresztiil az
E.ON csoport kdzvetett iranyitast szerzett a Céltarsasag felett is. Az E.ON-RWE Tranzakciot, azaz
az E.ON SE iranyitasszerzését az innogy SE és kapcsolt vallalkozasai felett az Eurdpai Bizottsag
2019. szeptember 17. napjan  engedélyezte egyes, utdlagosan teljesitendd
kotelezettségvallalasok mellett. Az Eurdpai Bizottsag versenyjogi jévahagyasi folyamatat, illetve
a kotelezettségvallaldsok részletes leirasat az Ajanlat tartalmazza. Az Eurdpai Bizottsag altal
eléirt kotelezettségvallalasok végrehajtdsa a Céltarsasagot nem érinti, az az E.ON
Energiakereskedelmi Kft. kapcsan tartalmaz el6irasokat.

Az E.ON-RWE Tranzakcié soran az RWE AG 16,67%-os tulajdoni hanyadot megtestesitd
részvényt jegyzett le egy tékeemelés részeként az E.ON SE tarsasagban; (ii) az RWE megszerzi
az E.ON és az innogy csoport megujuldenergia-lizletagat (kivéve az E-DIS tarsasdgot és a
Rampion szélenergia telep 20%-os részesedését) és az innogy gaztarold létesitményeit és az
osztrak energiaszolgaltatéban, a Kelag-ban meglévé tulajdonrészét; (iii) az RWE csoport
megkapja azt a kisebbségi UGzletrészt, mely jelenleg az E.ON lednyvallalata, a PreussenElektra
tulajdonaban van az RWE Aaltal Gizemeltetett Emsland és Gundremmingen erém(vekben. A
megallapodas értelmében az RWE az dtadott részesedések egyenlegére tekintettel tovabba 1.5
millidrd eurd készpénzt fizetett az E.ON csoport javara.

Az E.ON-RWE Tranzakcid révén két erds, eurdpai energiavallalat jon létre. Az Gj E.ON kizardlag
az intelligens halézatokra és az ligyfélmegoldasokra 6sszpontositja majd a figyelmét, és ezzel
kedvezd helyzetbe kerill ahhoz, hogy az energetikai atalakitas egyik innovativ motorja legyen
Eurépaban mig az RWE az energiatermelésére fékuszal. Ezzel az Uj E.ON lesz az elsd olyan
energiavallalat Eurdpaban, mely teljes mértékben kdzel 50 millié eurdpai lgyfele igényeinek
kielégitésére 6sszpontositja figyelmét, kzéppontban az intelligens haldzatokkal és az innovativ
tgyfélmegoldasokkal.

Az E.ON és RWE ko6z6tti megallapodas alapjan végrehajtott tranzakcid jelent6sen atrajzolja
Magyarorszag energetikai piacanak egyes szegmenseit és az Ajanlattevét Gj, fenntarthato
névekedési palyara helyezi. Ezzel megnyilik a lehetéség, hogy a kdvetkezd évtizedben az
Ajanlattevé az Uj energiavildg magyarorszagi kialakitdsanak - felhasznalva nemzetkozi
tapasztalatait, megolddasait és innovacidjat — tovabbra is meghatarozo és értékteremtd szerepldje
legyen.

Az E.ON Hungaria csoport tevékenységeinek kdzéppontjaban az tigyfeleknek nyujtott komplex
és kényelmet nyUjté energetikai szolgaltatasok, az energetikai elosztohalézatok (aram-, illetve
gézeloszté halézatok) tizemeltetése, valamint az Gj innovativ megoldasok allnak. Mivel a ELMU-
EMASZ csoport altal miikddtetett tevékenységek kére hasonlé az Ajanlattevéd iranyitasa alatt 4ll6
csoport jelenlegi miikodésében folytatott tevékenységekkel igy a Céltarsasag, mint tdmogato és
holdingkézpont jovébeli mikddése révid tavon nem valtozik. Az Ajanlattevé a Céltarsasagot a
meglévd stratégidja mentén kivanja tovabb miikddtetni, rovidtdvon megtartva annak alapvetd
munkaszervezetét és f6 tevékenységeit, azzal, hogy az Ajanlattevd célja a Céltarsasag fokozatos
integracidja az E.ON Hungaria csoportba. Ezen integracids célokra is tekintettel az Ajanlattevd
2019. oktdéber 2. napjan megszerezte a Céltarsasagban korabban tulajdonos EnBW csoport
Osszesen 27.25%-o0s részvénycsomagjat.



A Céltarsasagban megszerzett tulajdonrészen keresztiil az Ajanlattevs vallaltcsoportjahoz
csatlakozd terliletek kelléen diverzifikaltta teszik az Ajanlattevé portfolidjat. Az eltérd
technoldgidk, miikodési modellek és képességek kiaknazasaval egy hatékonyabb miikddésre
torténd atallasra lesz lehetdség az Ajanlattevd teljes vallalatcsoportjaban, valamint szinergikus
hatdsok is jelentkeznek az egyes miikodési teriiletek kdzott, melynek kiaknazasaval a miikodési
koltségek optimalizalhatova valnak. A fenti szinergidk kihaszndalasa csak a Céltarsasag fokozatos
integraciodjaval lehetséges. Az integracios folyamata soran az Ajanlattevd figyelembe veszi a
tobbek kozott az MVM Zrt.-vel ("MVM") 2019. oktéber 3. napjan kotdtt, a Gazdasagi
Tevékenységrol Szold Jelentésben meghatdrozott Keretmegallapodast és ennek késébbi, a
Keretmegallapodasra tekintettel kitargyalt és alairt végleges szerz6dések megkotésétol fliggd
megvaldsitasat is.

Az Ajanlattev6 a fentieken tul meg kivanja vizsgalni, figyelemmel a csoportszint( piaci kitettségre
az ELMU-EMASZ csoport arampiacon meglevd egyetemes szolgaltatasi tevékenységének
fenntarthatdsagat Uzleti szempontbdl és ennek keretében az egyetemes szolgaltatas
megsziintetésének lehet6ségét a hatadlyos jogszabdlyi elbirasaira és a fogyasztdk
ellatasbiztonsagara tekintettel. Amennyiben a jovében megfeleld el6készités alapjan ilyen dontés
szilletik, ez alapvetSen érintheti a ELMU-EMASZ csoport tigyfélszolgalati és tamogatd
tevékenységét.

A fenti stratégia megvaldsitasdra els6sorban Magyarorszagon kertiil sor, de tekintettel arra, hogy
az Ajanlattev6 egy nemzetkozi vallalatcsoport tagja, és egyes terlleteken az E.ON SE-val, mint
az Ajanlattev6 anyavallalataval is 6sszehangolt Uzleti tevékenységet folytat, a Céltarsasag uj
mikodési mechanizmusanak sziikséges része lesz, az Ajanlattevé nemzetkdzi kdzpontjaval
torténd stratégiai és lizleti tevékenység harmonizacidja.

Az Ajanlattevonek a Céltarsasag jovobeni iizleti tevékenységére vonatkozo tervei

Az Ajanlattev6 alapvetden célul tlzte ki, hogy a Céltarsasag révidtavu lzleti vallalasait teljesitse,
majd a soron kévetkezé — 2020-as — kozéptavu tervezéstdl kezdédben mar az 6sszehangolt
lzleti célokat szem el6tt tartva tegyen vallalasokat az azt kovetd haroméves ciklusra, tekintettel
az integracios célokra és folyamatra is.

A kozbsen létrehozott lizleti tervben az Ajanlattevd nagy hangsulyt kivan fektetni jelenlegi tzleti
tervének legmarkansabb elemeire, igy: (i) az Ggyfeleknek nyujtott komplex és kényelmet nyujto
energetikai szolgdltatasok; (ii) energetikai elosztohalozatok Uzemeltetése; (iii) Gj, innovativ
energetikai megoldasok. Ezen teriileteken az Ajanlattev6 szeretné stabilizalni, illetve tovabb
erdsiteni jelenlegi piaci pozicidit, és ehhez fel kivanja hasznalni mindazt a Céltarsasag birtokaban
lévé tudast, eszkozoket, valamint képességeket. A Céltarsasdag E.ON csoportba torténd
integraciojaval jelentkez6 szinergikus hatasok lehetévé teszik a koltséghatékonyabb, sikeresebb
mikodést és a tervezett atalakitasok altal lehet6vé valik a fékuszaltabb miikodés.

Az Ajanlattevonek a Céltarsasag munkavallaléik és vezetdi allasainak fenntartasara vonatkozo
szandéka, beleértve a foglalkoztatas feltételeiben bek6vetkezé minden lényeges valtozast

Az Ajanlattevé rovid tavon jelenleg nem tervez valtoztatdst a Céltarsasagra vonatkozo
foglalkoztatasi feltételekben az alabb leirt személyi valtoztatasokon tul. Kozép és hosszu tavon
az Ajanlattev6, valamint a Céltarsasag foglalkoztatasi feltételeit valdszinileg harmonizalni kell.
Ezen tul az E.ON Hungdria csoportba térténd integracids folyamat és az MVM-el kotott
Keretmegallapodas, amennyiben a végleges tranzakcids szerz6dések az elvi megallapodasnak
megfeleléen létrejonnek, atszervezésekkel és ennek megfelel6en létszamcsokkentéssel is jarhat.
Szintén kedvezétlendl érintheti a Céltarsasag munkavallaldit az egyetemes szolgaltatasok
esetleges megszlintetése. A fentiek figyelembevételével az Ajanlattevd alapvetden a Céltarsasag
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jelenlegi munkavallaldinak kozremiikodésével kivanja megvaldsitani a Céltarsasagnak Uzleti
terveit. Tekintettel arra, hogy az Ajanlattevé és a Céltarsasag, mint holding és tamogaté
szervezet azonos alaptevékenységeket latnak el, szervezeti racionalizalds eredményezhet
valtozast mind az Ajanlattevd, mind a Céltarsasdg munkavallaloi 6sszetételében. A fentieken tul
az Ajanlattevd az E.ON csoportba t6rténd sikeres integracio érdekében személyi valtoztatasokat
kivan végrehajtani a Céltarsasag vezetésében, ideértve a Céltarsasag igazgatdsagat is.

Az Ajanlattevonek az Ajanlattevore és a Céltarsasagra vonatkozo stratégiai tervei

Ajanlattevd eddigi gyokereinket megtartva, olyan tarsasagcsoportot kivan létrehozni, ahol épit
eddigi mind az Ajanlattevd, mind a Céltarsasag alapjaira (innovativ technoldgiak, magaszszinti
szakmaisag, megbizhatdsag) de mindezek mellett erésiteni kivanja az Ujonnan létrejové
tarsasagcsoportban a(z): (i) tigyfélkdzpontisagot; (i) hatékonysagot; és (iii) digitalis megoldasok
hasznalatat mikézben az emberekre egyénileg és kozdsségileg is kiemelt figyelmet kivan a
jovében is forditani. Az Ajanlattevé tovabbra is kiemelt figyelmet kivan forditani az
ellatasbiztonsagra.

Az Ajanlattevd hosszu tavu stratégiai terve a Céltarsasag integraldsa az Ajanlattevé miikodési
strukturdjaba. Ennek érdekében az Ajanlattev6 az elkdvetkezé években teljes egészében at
kivanja vilagitani a Céltarsasag muikodését, folyamatait, rendszereit, technolégidjat, annak
érdekében, hogy mindezeket integralja az Ajanlattevé miikédésébe, folyamataiba, rendszereibe.
Az Ajanlattevé egyértelmien épiteni szeretne a Céltarsasagban meglévé szakmai tudasra,
tgyfélkdzpontd szemléletmodra, valamint a hatékonyan miikédtetett digitalis eszkdzokre és
rendszerekre. A teljes integracié soran az Ajanlattevé minden esetben egyértelmden térekedni
fog arra, hogy az Ajanlattevonél és a Céltarsasagnal fellelhetd eltér6 megkdzelitések,
gyakorlatok, eszkdzok, rendszerek, esetén azokat a megoldasok valassza, amelyek egyértelmien
elére mutatdbbak, az emlitett dimenzidk mentén.

Az Ajanlattevé a Céltarsasagban meglevé tulajdonosi jogosultsagait annak érdekében kivanja
gyakorolni, hogy a Céltarsasagot az Ajanlattevé holding strukturajaba fokozatosan beillessze. Az
ehhez szlikséges tulajdonosi, cégszerkezeti és cégjogi atalakitasokat az Ajanlattev6 az
ajanlattétel elfogadasat kovetden a jogi lehet6ségektdl fliggéen megkezdi annak érdekében,
hogy minél hamarabb egy atlathatd, egyértelmu szerkezet(i és strukturaju, homogén cégcsoport
jojjon Létre.

Az MVM-el kotott Keretmegallapodas a Céltarsasag kapcsan alapvetéen a Céltarsasag egyes
érdekeltségeinek, igy a Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft.-ben levd Uzletrészének késébbi
értékesitésével szamol, amennyiben az erre vonatkozd megallapodast a Céltarsasag
igazgatdsaga megkéti. A fentieken tul, amennyiben az egyetemes szolgaltatdsi tevékenység
megsziintetésérdl szlletik késébb dontés, ez felveti egyes ligyfélszolgalati tevékenységet
szolgalé eszkozok, illetve az ELMU-EMASZ Ugyfélszolgalati Kft. részbeni vagy teljes
értékesitését is.

A foglalkoztatassal kapcsolatos, valdszinisithet6 kévetkezmények

Annak érdekében azonban, hogy a miikédést minél hamarabb 6ssze lehessen hangolni, valamint
az 1. és 2. pontban ismertetett Uizletpolitikai elveket és Uzleti terveket meg lehessen valésitani,
bizonyos teriiletek sziikségessé valhatnak olyan szerkezeti és szervezeti atalakitasok, melyek
hatassal lehetnek bizonyos vezetdi, esetleg munkatarsi pozicidkra. Az Ajanlattevd az atalakitas
soran, a jelenlegi mikddését is meghatarozé humanpolitikai elvek és szabalyok szerint fog eljarni,
az érdekképviseleteket a folyamatba mindvégig bevonva, és veliik konzultalva. A szervezeti
atalakitasok — tekintettel a 4. pontban megemlitett hatékonysagi és digitalis célkitlizésekre —
akar a foglalkoztatas helyének megvaltozasaval vagy létszamcsdkkentéssel is jarhatnak. A
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fentieken tul, tekintettel a Céltarsasag altal gyakorolt holdingfunkcidkra, amennyiben az MVM-
el kotstt Keretmegallapodas alapjan egyes Uzleti teriiletek, igy kiilsnésen az EMASZ halézati
érdekeltségei és az ehhez kapcsolodé ligyfélszolgalati funkcidk a jovoben értékesitésre keriilnek,
ez érintheti a Céltarsasag munkavallaloit is. Hasonld, a foglalkoztatasra gyakorolt kedvezétlen
hatdsa lehet tovabba az egyetemes szolgaltatas esetleges megsziintetésének is.

A Céltarsasag telephelyeire gyakorolt valdsziniisitheto kovetkezmények

Az Ajanlat és annak elfogadasa rovid tavon nem gyakorol hatdst sem az Ajanlattevd, sem a
Cégtarsasdg telephelyeire, kozép-hosszu tavon azonban — elsésorban a tertileti atlapolasoknak
koszonhetéen - a mikddési szinergidk kiaknazasadhoz szilikségessé valhat telephelyi
racionalizalds is, amely egyarant érintheti mind az Ajanlattevd, mind a Céltarsasag telephelyeit.
Az ajanlat sikeres elfogadasat kdvetéen az Ajanlattevonek szandékaban all az Ujonnan létrejott

e s

végrehajtani.
GAZDASAGI TEVEKENYSEGROL SZOLO JELENTES
Az ajanlattevo cég torténetének, illetve iizleti tevékenységének révid bemutatasa

Az E.ON torténete Magyarorszagon tobb mint két évtizedes multra tekint vissza. Az E.ON SE
egyik jogelddje, a németorszagi Bayernwerk AG az energetikai piac hazai privatizacidja soran
1995-ben részesedést szerzett a Dél-dunantdli -, a Tiszantuli - és az Eszak-dunantdli
Aramszolgaltaté Rt.-ben, tovabba a Ko6zép-dunantuli Gazszolgaltatd Rt.-ben. A szintén az E.ON
csoportba tartozdé Ruhrgas AG pedig a Dél-dunantdli Gazszolgaltaté Rt.-ben. 1997-ben a
Bayernwerk AG megalapitotta magyarorszagi lednyvallalatat, az E.ON Hungaria Zrt. jogelédjét, a
Bayernwerk Hungaria Rt.-t. Az VEBA és a VIAG egyestilésével 2000-ben Eurdpa legnagyobb
magantulajdonu energiaszolgaltaté vallalata jott létre E.ON néven. A cégcsoport magyarorszagi
vallalatai 2004 6ta viselik az E.ON nevet.

Az E.ON Hungéria csoport a nemzetkozi E.ON csoport részeként a magyar gazdasag fontos
résztvevdje. Az elmult két évtizedben Uzleti tevékenységével, tarsadalmi felelésségvallalasaval
az Ajanlattevé elérte, hogy az E.ON ismert és elismert marka lett. A nemzetkdzi E.ON Csoport,
németorszagi kdzponttal, Eurépa szamos orszagaban jelen van. A vallalatcsoport - igazodva a
nemzetkdzi energetikai trendekhez - 2016-t6l megujult stratégia mentén folytatja mikodését:
az Uj energiavilag szdmara kinal megoldasokat. Az E.ON Hungdria csoport holdingszervezetben
mikdodik, ahol az Ajanlattevd holdingkdzpontként mikddik és iranyitja az Ajanlattevo ellenérzése
alatt allo tarsasagokat, a hatalyos szétvalasztasi szabalyok betartasa mellett.

Az E.ON — amely az els6 nagy nemzetkozi vallalatcsoportként helyezte az Uj energiavilagot
tevékenysége kozéppontjaba - f6 fokuszaban az dram és gaz elosztéhalézatok valamint a
fenntarthatd és az tigyfeleinknek kinalt komplex és innovativ energetikai szolgaltatasok allnak.

Energiahaléozatunk az 0©nalld, decentralizalt és intelligens energiaelosztas alapjat adja.
Vallalatcsoportunk aramhaldzati tarsasagai a Dunantulon és a Tiszantul harom megyéjében
juttatjak el a villamos energiat a fogyasztokhoz, gazhaldzati tarsasagai pedig a Dunantul hat
megyéjében mikdédnek. Az atalakulé energetika alapja az infrastruktura, és rendkiviili
eréfeszitéseket tesziink azért, hogy az energetikai infrastruktirat alkalmassa tegyiik az Uj
kihivasoknak vald megfelelésre, a rugalmas, innovativ és biztonsagos energiaellatasra. A csoport
birtokdban lév6 innovacids tudast is meg kivanjuk osztani Magyarorszaggal, és a hazai
fogyasztdk szamara is elérhetévé tesszik.



Energiakereskedelmi vallalatunk kdzel 2,5 millio Gigyfelet lat el villamos energiaval az egyetemes
szolgaltatas keretében, valamint t6bb tizezer kis-, kézepes és nagyvallalatot villamos energiaval
és foldgazzal a versenypiacon. Emellett az E.ON Hungdria csoport szamos egyéb, specialis
energiatermelési projektekkel, Uj energetikai megoldasok és termékek kialakitasaval,
Ugyfélszolgalattal és energetikai tandcsadassal foglalkozd szervezeti egységgel is rendelkezik.
Segitjiik az Ugyfeleinket abban, hogy az Uj energiavildgban aktiv és tudatos energiapiaci
szereplévé tudjanak valni. Az Ulgyfelek Uj és valds igényeire fejlesztiink termékeket és
szolgaltatasokat, korszerl megoldasokat alkalmazunk.

Az E.ON Hungaria cégcsoportnal lUgyfeleinkért 5 400 kivaléan képzett, elkotelezett, odaadd
szakember dolgozik. Szamunkra nagyon fontos, hogy munkatarsaink a legtjabb nemzetkozi és
technoldgiai megoldasok szakért6i legyenek, ezért nagy figyelmet forditunk a folyamatos
képzésre és az Uj, fiatal tehetségek bevonasara. Hangsulyt fektetlink a motivald munkahelyi
kornyezet kialakitasara, az esélyegyenléségre és munkavallaléink elégedettségére.

Elkoteleztiik magunkat az utanpotlas nevelés irdnt. Szakembergardank utanpotlasa érdekében 6
magyarorszagi nagyvarosban miikodtetlink dudlis szakképzési programot szakkdzépiskolakkal
egylttmikodve. Feleldsen viselkediink a kdrnyezetlinkkel, a munkatarsainkkal és az
Ugyfeleinkkel. Vallalatunk kiildetésének tekinti az élhetd jov6 kozos alakitasat, tdmogatjuk a
kiemelkedd teljesitményeket hazon beliil és a kérnyezetlinkben is. Kiemelt tdmogatdi vagyunk
népszerl sportdgaknak, hazai mlvészeteknek, nonprofit szervezeteknek és helyi k6z6sségeknek.
Energiankkal a kényelmesebb holnapért dolgozunk. Mindezt pedig eléremutatdan, egyszer(ien
és személyre szabottan tessziik.

Az ajanlattevo vezetd tisztségviseldinek és feliigyelo bizottsagi tagjainak rovid bemutatasa
Kiss Attila, az Igazgatosag elnoke - vezérigazgaté

Kiss Attila elndk-vezérigazgatdé 1999-ben csatlakozott az E.ON Csoporthoz, és azéta szamos
vezet0i posztot tolt6tt be mind Magyarorszagon, mind Németorszagban. 2007 és 2008 kozott a
kozép-kelet-eurdpai eszk6zmenedzsment és regulacids vezetéként, 2008 és 2009 kozott az
E.ON Energie AG-nal Magyarorszagért felelés igazgatoként dolgozott. 2009-ben az E.ON
Hungaria Zrt. energia kontrolling és optimalizacids igazgatdjanak nevezték ki, majd 2011-t6l az
E.ON Ugyfélszolgalati Kft.-ban az ligyvezetd igazgatdi feladatokért volt felelés 3 évig. Az E.ON
Hungaria Zrt. Igazgatdsaganak 2015 o6ta a tagja. Fels6fokd tanulmanyait Szolnokon, a
Kereskedelmi és Gazdasagi Féiskolan, majd a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen
végezte. Kiss Attila rendelkezik mérlegképes kdnyvel6i képesitéssel és a Buckinghamshire
Chilterns University hallgatéjaként 2002-ben harmadik diplomajat is megszerezte.

Jamniczky Zsolt, az Igazgatdésag tagja

Jamniczky Zsolt 2007-ben csatlakozott az E.ON csoporthoz, ahol azdta szamos vezetéi
tisztséget betoltott. 2007 és 2010 kozott az E.ON Hungdria Zrt. Kézponti Gigyekért felelds
igazgatdjaként dolgozott, majd 2010 és 2016 kozott a vallalat vezérigazgatd-helyettesi
pozicidjat t6ltotte be. 2016 dta az E.ON Hungaria Zrt értékesitésért, reputacioért, marketing és
kommunikacidért, szabalyozasi kérdésekért, uj Ulgyfélmegoldasokért és lgyfélszolgalatért
felel6s igazgatdsagi tagja.

Diplomajat a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem nemzetkdzi kapcsolatok szakan
szerezte. Palyafutasa elején tanacsadoként dolgozott a Magyar Orszaggytlésben. 1996 és 2000
kozott a Reemtsma Hungary vallalati Ggyekért felelés igazgatdja lett, majd a Philip Morris
Hungary és a Philip Morris International vallalatoknal t6lt6tt be vezetdi pozicidkat. 2011 6ta az
Eurelectric Magyar Tagozatanak alelndke és a briisszeli székhely(i Eurelectric igazgatdsagi tagja,
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2013 6ta a BCSDH Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért elndkségi tagja. A
Magyar Erdemrend lovagkeresztjével tlintették ki 2016-ban az energetikdban végzett
tevékenységéért.

Toth Béla, az Igazgatosag tagja

Toth Béla 2000-ben csatlakozott az E.ON Csoporthoz, ahol el6szor értékesitési igazgatdként,
majd kozilizemi szolgdltatdsi igazgatoként dolgozott. 2006 és 2017 kozétt az E.ON
Ugyfélszolgalati Kft. ligyvezets igazgatdja volt. Ezzel a pozicidval egyidejlileg 2015-t6l az E.ON
Hungaria Zrt. Ugyfélkozpontuisagi és miikodésfejlesztési igazgatdi tisztségét is ellatta. 2018 éta
az E.ON Hungaria Zrt. halézatokért felelés igazgatdsagi tagja. Diplomajat a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyl Egyetemen szerezte. Palyafutdsat az energiaszektorban 1986-ban a
Dél-magyarorszagi Aramszolgaltaté Bajai Uzletigazgatésaganal kezdte, majd a DEMASZ
gazdasagi vezetdje és kereskedelmi igazgatdja lett.

Zsedényi Zsolt, az Ilgazgatésag tagja

Zsedényi Zsolt 2007-ben csatlakozott az E.ON Csoporthoz gazdasagi igazgatdként. 2014 6ta az
E.ON Hungaria Zrt. pénzligyért, logisztikaért, IT teriiletért, biztonsagi és krizis menedzsmentért,
valamint megfelelésért és visszaélés megel6zésért felelés igazgatdsagi tagja. Tanulmanyait
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Pénzligyi Karan végezte. 1989 és 1995 kozott a
KPMG-nél dolgozott. 1995-ben csatlakozott az Allianz Csoporthoz, ahol szamos vezetdi
tisztséget toltott be Magyarorszagon és Kanadaban. 2005-t6l informatikai igazgatdként, majd
2006-tdl pénzligyi igazgatdként dolgozott az Allianz Hungarianal.

Dr. Thomas Konig, a Felligyel6 Bizottsag elndke

Dr. Thomas Konig palyafutasat a VEBA AG-nal, a mai E.ON SE el6djénél kezdte. 1995 és 2005
kozott tobb szakértdi és vezetdi poziciot latott el a vallalati tervezés és az lizleti adminisztracid
terliletén. 2006-ban kinevezték az E.ON Avacon AG pénzligyi igazgatojava, és ugyanebben az
évben az igazgatdsag elndke lett. 2010-ben az E.ON Ruhrgas AG pénziigyi igazgatdja és
munkatigyi igazgatoja lett. 2012 dta tagja az E.ON németorszagi fels6vezetésének; 2018-ban
kinevezték az Energienetze Deutschland vezérigazgatdjava. 2018 juniusa 6ta az E.ON SE
Igazgatdsaganak tagja, mint a haldzatért, tanacsadasért és beszerzésért felelds igazgatosagi tag.
Szintén 2018 juniusa &ta tolti be az E.ON Hungaria Zrt. Felligyel6 Bizottsadganak elndki posztjat.

Lars Lagerkvist, a Feliigyelo Bizottsag tagja

Lars Lagerkvist 2003-ban csatlakozott az E.ON Csoporthoz, mint a svédorszagi E.ON Energy
Trading AG portfoli6-menedzsment vezetéje. 2003 és 2013 kdzott vezetdi tisztségeket latott el
az E.ON Csoport svédorszagi leanyvallalatainal. 2013 ta az E.ON németorszagi kézpontjaban
tolt be vezetdi pozicidkat. Jelenleg az E.ON SE globélis kereskedelmi megoldasok vezetdje az
lzleti szegmensben és az Uj lizleti megoldasok gyorsitasaért felelés egység vezetdje. Az E.ON
Hungaria Zrt. Felligyeld Bizottsaganak 2016 6ta tagja.

Dr. Eric Depluet, a Felligyel6 Bizottsag tagja

Dr. Eric Depluet 1994-ben csatlakozott a németorszagi E.ON Ruhrgas-hoz, ahol palyafutasat
kontrolling vezet6ként kezdte, majd 2004-ig tobb mas vezetdi pozicidt toltétt be. 2004-ben a
magyarorszagi E.ON Hungaria Zrt. Igazgatésaganak tagjava nevezték ki. Ezzel egy id6ben lett az
E.ON Kozép-dunantuli Gazszolgaltatd Zrt. lgazgatosaganak elndke és az E.ON Dél- dunantuli
Gazhalozati Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak elndke. 2009 és 2013 kozott az E.ON Hungaria Zrt.
vezérigazgatdjaként dolgozott, majd 2018 juniusdig az E.ON Hungaria Zrt. elndk-vezérigazgatdi
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pozicidjat toltotte be. 2018 nyaratol az E.ON torokorszagi lizletaganak alelnéként és az E.ON
Hungaria Zrt. Felligyeld Bizottsaganak tagjaként dolgozik.

Az Ajanlattevo, illetve az Ajanlattevoben befolyassal rendelkezok, valamint a Céltarsasag, illetve
az abban befolyassal rendelkezok kozott létrejott esetleges megallapodasok részletes
ismertetése

Az Ajanlat megtételére a Tpt. 5. § (1) bekezdésének 100. pontja, valamint 68. § (3) bekezdése
szerinti Osszehangoltan Eljaré Személyek eljaraséara tekintettel keriil sor. Az E.ON SE 2018.
marcius 12. napjan megallapodott az RWE AG-val, az innogy SE-ben az RWE DB-n (amelynek a
jogutodja a GBV Vierunddreifligste Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung mbH) keresztiil
tulajdonolt tébbségi részesedésének megvasarlasardl, és ennek keretében egy komplex
eszkozcserérol, amely részletesen az Ajanlatban kerdiilt ismertetésre. Az E.ON-RWE Tranzakcio
zardsanak (azaz az innogy SE részvények tényleges megszerzésének), és az azt kovetd
iranyitasszerzésnek az eredményeként az E.ON SE tébbségi befolyast szerez az innogy SE
lednyvallalatai felett, igy tobbek kozott az IIPNV felett is. Az [IPNV kdzvetlen tulajdonosa a
Céltarsasag tobbségi részvénycsomagjanak.

Az Eurodpai Bizottsag 2019. szeptember 17. napjan engedélyezte az E.ON iranyitasszerzését az
innogy SE-ben, amelynek kdvetkeztében az E.ON SE altal iranyitott vallalatcsoport az E.ON-RWE
Tranzakcio zarasakor, 2019. szeptember 18. napjan befolyast szerzett az innogy SE
lednyvallalatai felett. Ez a befolyasszerzés érinti az IIPNV-t és ezen keresztiil a Céltarsasagot is,
és igy kozvetett mddon megszerzett 3.356.432 darab a Céltarsasdg altal kibocsatott, egyenként
10.000,- Ft névértékd torzsrészvényt és ezaltal az E.ON 55,25% kozvetett befolyast szerzett a
Céltarsasagban.

Az E.ON-RWE Tranzakcié sordan a Céltarsasdg részvényeinek kozvetlen tulajdonosa nem
valtozott meg, az tovabbra is az IIPNV, az innogy SE lednyvallalata maradt. Az E.ON-RWE
Tranzakcio alapjan azonban az E.ON csoport megszerezte a GBV VierunddreiRigste Gesellschaft
fur Beteiligungsverwaltung mbH-nak az innogy SE-ben fennallé részesedését, aminek keretében
igy kozvetett iranyitast szerzett a Céltarsasagban is. A Tpt. 68. § (2) (d) szakasza értelmében, az
E.ON SE vagy a vele a Tpt. 5. § (1) 27. pontja szerinti egy csoportban lévé személyek, mint
Osszehangoltan eljaré személyek, kotelesek a Céltarsasag Gsszes részvényére vételi ajanlatot
tenni, a Tpt. 68. § (2) szakasza szerinti hataridében.

Tekintettel arra, hogy a Vételi Ajanlat megtételére az E.ON csoport az Ajanlattevét jelolte ki,
adasvételi szerzddést, illetve opcids szerz6dést kotott az EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG
(székhelye: 76131 Karlsruhe, Durlacher Allee 93., Német Szdvetségi Kéztarsasag, nyilvantartd
birdsag: Amtsgerichts Mannheim HRB 107956) és az EnBW Trust EV (székhelye: 76131
Karlsruhe, Durlacher Allee 93., Német Szovetségi Koztarsasag, nyilvantarté birdsag:
Amtsgerichts Mannheim VR 103737) tarsasagokkal (az "EnBW Részvény-Adasvételi és Opcioés
Szerzédés"). Az EnBW Részvény-Adasvételi és Opcids Szerz6dés zarasat kovetden, 2019.
oktdber 2. napjan az Ajanlattevé az ELMU-ben 27.25%-0s kdzvetlen részesedést szerzett a
Vételi Ajanlat benyujtasat megel6zéen.

Az Ajanlattevé kozvetlen tulajdonosa, az E.ON Beteiligungen GmBH (székhelye: 45131 Essen,
Briisseler Platz 1., Német SzoOvetségi Koztarsasag) 2019. oktéber 3. napjan elvi
keretmegallapodast ("Keretmegallapodas") kotott tobbek koézott az allami tulajdond MVM
Magyar Villamos Muvek Zrt.-vel, amely a Céltarsasag 15,86%-o0s tulajdonosa. A
Keretmegallapodas alapjan az E.ON csoport egy tranzakciésorozatot kivan végrehajtani és a
kés6bb megkotend6 végsé tranzakcids szerzodéseket, az azokban meghatéarozott feltételek
szerint fokozatosan végrehajtva. Amennyiben az erre vonatkozo szerz6déseket késébb megkotik,
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az E.ON csoport szandéka, hogy megszerezze az MVM Céltarsasagban levé részvénycsomagjat
is. A Keretmegallapodasnak része tovabba egyes, a Céltarsasag altal birtokolt részesedés
értékesitése is az MVM részére, igy a Budapesti Disz-és Kozvilagitasi Kft. 50%-os Uzletrésze is,
amennyiben ezzel kapcsolatban a Céltarsasdg igazgatdsdga szerz6dést kot. A
Keretmegallapodas a fentieken til az EMASZ halézati érdekeltségeinek és az ezzel kapcsolatos
Ugyfélszolgalati funkcidknak az értékesitésével is szamol az MVM részére, amely, kdzvetetten
kihathat a Céltarsasagra is.

Az Ajanlattevd, illetve az Ajanlattevoben befolyassal rendelkezdk, valamint a részvénytarsasag,
illetve az abban befolyassal rendelkezdk, illetve a részvénytarsasag vezeto tisztségviseldi kozott
létrejott esetleges megallapodasok részletes ismertetése, ha azok kihatassal lehetnek a vételi
ajanlat értékelésére

Az Ajanlattevé a fenti 3. pontban ismertetett megallapoddsokon tul nem kotétt olyan
megallapodast, ami kihatassal lehet a vételi ajanlat értékelésére. Az Ajanlattevd, illetve az
Ajanlattevében befolyassal rendelkezdk, valamint a Céltarsasag, illetve a Céltarsasag vezetd
tisztségvisel6i kozott nincsen olyan megallapodds, ami kihatassal lenne a vételi ajanlat
értékelésére.

Az Ajanlattevd pénziigyi helyzetének bemutatasa és az abban beallt valtozasok ismertetése

Az Ajanlattev6 2018-as, utolso lezart lzleti évben elfogadott beszamold szerint 2018. december
31. napjan 139.000 millié forint jegyzett t6kével és 291.845 millid forint sajat tokével
rendelkezik. Az Ajanlattevd pénzligyi helyzete stabil, a 2018-as, utolsd lezart Gizlet évben 35.821
millié forint addzas el6tti eredményt, illetve 35.649 millid forint addzott eredményt ért el
301.771 millié forintos mérlegf6sszeg mellett. Az Ajanlattevd altal iranyitott cégcsoport
mikddése nyereséges, az elmult idészakban pénziigyi jelentds valtozas nem tortént.

Az Ajanlattevé nyilatkozata arrdl, hogy a vételi ajanlat teljesitésére megfelelo fedezettel
rendelkezik és ennek bemutatasa

Az Ajanlati Ar kizérélag pénzben, magyar forintban keriil megfizetésre. Az Ajanlati Ar
teljesitésének fedezete céljabol a Commerzbank AG (Frankfurt am Main, Németorszag)
bankgaranciat bocsatott ki, amely megfelel a Tpt. 69. § (7) bekezdés c) pontjaban eldirtaknak a
fent irtak szerint.

Az Ajanlatban és Gazdasagi Tevékenységérdl Szolé Jelentésben szerepld adatok, informacidk
valdsagara vonatkozo feleldsségvallalé nyilatkozat

Az Ajanlattevd és a Lebonyolitd kijelentik, hogy az Ajanlattevé gazdasagi tevékenységérdl szolo
jelentése a valdsagot tartalmazza, valamint nem hallgat el olyan tényt és informaciét, amely az
Ajanlattevd és az Ajanlat megitélése szempontjabol jelent6séggel bir. Az Ajanlattevé gazdasagi
tevékenységérdl szolo jelentés félrevezet6 tartalma vagy informacio elhallgatasa kdvetkeztében
keletkezett kar megtéritéséért az Ajanlattevs és a Lebonyolitd egyetemlegesen felel.

Az Ajanlattevé kijelenti, hogy az Ajanlat a valésdgnak megfelelé6 adatokat és allitasokat
tartalmazza, valamint nem hallgat el olyan tényt és informaciét, amely az Ajanlattevé és az
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ajanlat megitélése szempontjabdl jelentséggel bir. Az Ajénlat félrevezetd tartalma vagy

informacié elhallgatasa kdvetkeztében keletkezett kar megtéritéséért az Ajanlattevd felel.

Az E.ON Hungaria Zrt.
mint Ajanlattevd képviseletében
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Az igazgatdsag elncke
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